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Message de la Rédaction

Bienvenue dans lédition inaugurale de ['Europafrica Investment
Magazine, publication officielle du EuropaAfrica Investment Forum
2026.

Cette premiere édition est placée sous le signe d'un theme fondateur :
« Europe - Afrique : Investir dans un Avenir Commun ». A travers ses
pages, ce magazine se veut le reflet dune ambition partagee — celle
de batir des ponts durables entre deux continents riches de
complémentarités, porteurs d'un potentiel économique considérable et
résolument tournés vers l'avenir.

Dans un monde en pleine recomposition geopolitique et économique,
les partenariats stratégiques entre 'Europe et ['Afrique ne sont plus une
option, mais une nécessite. Développement durable, croissance
partagee, innovation, diplomatie économique : tels sont les piliers sur
lesquels nous entendons construire ce dialogue continental.

Nous remercions chaleureusement nos partenaires institutionnels, nos
contributeurs et toutes les personnalités qui ont accepte de partager
leur vision dans ces colonnes. Bonne lecture.

La directrice de la Publication
Europafrica Investment Magazine
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Le Forum Europafrica Investment 2026

Forum 2026 est
internationale de dialogue economique et diplomatique qui rassemble,

Le EuropaAfrica Investment une plateforme
a Bruxelles, les principaux acteurs publics et privés engages dans le

développement des relations entre ['Europe et ['Afrique.

Bien plus qu'une conférence, le Forum constitue un espace de
rencontres, de réflexion et d'action ou se construisent des partenariats
durables au service d'une croissance inclusive.

Dans un contexte mondial marqué par la reconfiguration des chaines
de valeur, la transition énergeétique, la transformation numeérique et la
recherche de nouveaux marchés, ['Afrique apparait comme [un des
poles de croissance les plus prometteurs du XXle siecle.

De son cote, I'Europe demeure un partenaire stratéegique grace a son
capacites
technologique et son engagement en faveur du développement

expertise,  ses dinvestissement, son  innovation

durable.

Le Forum ambitionne ainsi de créer un pont solide entre ces deux

continents en favorisant les investissements responsables, les

partenariats industriels, les échanges commerciaux, linnovation
technologique, le financement des infrastructures et le développement

du secteur prive.

Pendant une journée, décideurs politiques, chefs d'entreprises,
investisseurs, institutions financiéres, organisations internationales,
diplomates et entrepreneurs échangent autour de solutions concretes
pour accelérer la transformation économique des deux continents.

Le Forum ne se limite pas aux débats. Il facilite également les
rencontres B2B, les échanges entre gouvernements et investisseurs, la
signature de partenariats stratégiques ainsi que la mise en relation de
porteurs de projets avec des bailleurs de fonds et des institutions
financieres.

Sa vision est claire : faire de la coopération économique un levier de
prosperité partagée entre 'Europe et 'Afrique.

Les Six Piliers du Forum EuropaAfrica
2026

® INVESTISSEMENT DURABLE

Mobiliser les capitaux privés et publics
vers les projets a fort impact social,
environnemental et économique sur les
deux continents.

® INNOVATION & NUMERIQUE

Accélérer la transformation numérique de
U'Afrique grace aux partenariats
technologiques européens et aux startups
africaines.

® COMMERCE & MARCHES

Renforcer les échanges bilatéraux entre
les marchés européens et africains dans le
cadre de [l|'Accord de libre-échange
continental africain (ZLECAf).

® DIPLOMATIE ECONOMIQUE

Créer un dialogue institutionnel
permanent entre gouvernements,
organisations régionales et secteur privé
pour sécuriser les investissements.

® INDUSTRIALISATION

Développer les chaines de valeur locales,
réduire la dépendance aux exportations
de matieres premiéres et créer des
emplois qualifiés.

® CAPITAL HUMAIN

Investir dans la jeunesse africaine, les
compétences professionnelles et le
leadership féminin comme moteurs de
croissance durable.

— Forum EuropaAfrica
Bruxelles 2026

Investment,



Deux Continents, Une Vision Commune

e

S —1 - -

Y=y = = —
— T‘ B e :.=’ >

SR> ]

Pourquoi Europafrica
Investment?

Dans le cadre d'un événement d'envergure
internationale, un magazine officiel ne
constitue pas un simple support de
communication. Il représente la mémoire du
Forum, son identité eéditoriale et un outil
stratégique de rayonnement.

Le Europafrica Investment Magazine est concu
comme une publication de référence destinée
a prolonger l'impact du Forum bien au-dela de
sa tenue. ILrassemble les idées, les analyses, les
témoignages, les innovations et les initiatives
qui illustrent la dynamique des relations
économiques entre 'Europe et ['Afrique.

Distribué aux representants
gouvernementaux, aux diplomates, aux
investisseurs, aux organisations
internationales, aux entreprises et aux
partenaires du Forum, il offre une lecture
approfondie des enjeux économiques actuels
tout en mettant en valeur les acteurs qui
participent concrétement au développement
du continent africain.

Ce magazine poursuit plusieurs ambitions :

- expliquer les grands enjeux de la coopération
économique Europe-Afrique;

« valoriser les entreprises, institutions et
organisations engagées dans cette dynamique
; * présenter les opportunités d'investissement
sur les deux continents;

« promouvoir linnovation, le leadership et les
initiatives a fort impact;

- laisser une trace durable de cette édition
inaugurale du Forum.

Au-dela de son role informatif, cette publication
contribue a renforcer limage du Forum comme
une plateforme internationale crédible,
capable de fédérer les acteurs économiques
autour d'une vision commune : investir
ensemble, innover ensemble et prospérer
ensemble.




Diplomatie
Economique

Le réle des institutions, gouvernements et organisations internationales dans le
renforcement de la coopération économique Europe-Afrique.

La diplomatie économique constitue le socle fondateur du partenariat stratégique entre 'Europe et
['Afrique. Dans un monde en pleine mutation, les institutions internationales, les gouvernements et les
organisations multilatérales jouent un réle déterminant dans la structuration des échanges commerciaux
et des flux d'investissement entre les deux continents.

Les institutions européennes et africaines jouent un réle central dans la structuration des partenariats
économiques bilatéraux. A travers des accords-cadres, des mécanismes de coopération renforcée et
des dialogues de haut niveau, gouvernements et organisations internationales posent les fondations
d'une relation économique durable. Les ambassadeurs, ministres et représentants institutionnels
temoignent d'une volonté commune : transformer les opportunités en réalisations concretes. De
Bruxelles a Kinshasa, de Paris a Nairobi, les ponts diplomatiques se multiplient au service de
linvestissement et du développement partage.

Dans ce contexte, le EuropaAfrica Investment Forum 2026 se positionne comme une plateforme de
reférence ou la diplomatie économique prend une dimension concrete. En réunissant dirigeants
politiques, diplomates, chefs d'entreprise, investisseurs, organisations internationales et institutions
financiéres, le Forum favorise la rencontre entre les décideurs et les porteurs de projets, encourage la
conclusion de partenariats stratégiques et crée les conditions d'une coopération économique équilibréee
entre les deux continents.

Cette rubriqgue met en lumiere les femmes et les hommes qui incarnent cette nouvelle diplomatie :
ambassadeurs, représentants d'organisations internationales, responsables institutionnels, dirigeants
d'entreprises, experts, investisseurs et acteurs du développement qui ceuvrent quotidiennement au
rapprochement économique entre 'Europe et 'Afrique. A travers leurs visions, leurs initiatives et leurs
réalisations, ils démontrent que le dialogue, la coopération et l'investissement constituent les piliers d'une
prosperité durable.
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LE DIPLOMATE QUI RAPPROCHE
L'AFRIQUE ET L'EUROPE

ans un contexte international
marqué par la recomposition
des équilibres géopolitiques
et la nécessité de renforcer
les partenariat stratégiques,

Son Excellence Ali Yakoub Mahamoud
incarne  une  diplomatie  africaine
résolument tournée vers le dialogue, la
coopération et la défense des intéréts du
continent. En qualité de Représentant
permanent de I'Union africaine aupres de
I'Union européenne, il occupe une
fonction stratégiqgue a Bruxelles, ou il
ceuvre au rapprochement des institutions
africaines et européennes ainsi qu'au
renforcement du partenariat entre les
deux continents.

Diplomate chevronné et homme d'Etat
djiboutien, Ali Yakoub Mahamoud met au
service de sa mission une solide
expérience gouvernementale acquise au
plus haut niveau de son pays.

Une diplomatie
efficace ne se
mesure pas
uniguement a la
gualité du dialogue,
mais a sa capacité a
produire des
résultats concrets
pour les peuples.

A Bruxelles, son action s'inscrit dans une
dynamique visant a consolider les relations
entre I'Union africaine et I'Union européenne
autour des grands défis contemporains :

investissements, transition  énergétique,
sécurité, innovation, jeunesse,
infrastructures, commerce et développement
durable. Son mandat consiste a porter la
voix de ['Afrique dans les instances
européennes, tout en favorisant un dialogue
équilibré fondé sur le respect mutuel et des
intéréts communs.

Cette vision rejoint pleinement l'esprit du
Forum EuropAfrica Investment, plateforme
dédiée a la promotion des investissements,
de la diplomatie économique et des
partenariats public-privé entre I'Europe et
I'Afrique. A travers son engagement
constant en faveur d'une coopération
renforcée entre les deux continents, Son
Excellence Ali Yakoub Mahamoud contribue
a batir les conditions d'une croissance
inclusive et d'une prospérité durable.

C'est dans cette perspective qu'il a été élevé au
rang de Membre dhonneur du Cercle
Diplomatique de Credassur, une distinction qui
salue son engagement remarquable en faveur du
dialogue euro-africain et de la coopération
institutionnelle. Cette reconnaissance témoigne
de son réle majeur dans le rapprochement des
acteurs  diplomatiques, économiques et
institutionnels, ainsi que de sa contribution a la
construction de passerelles durables entre
I'Afrique, I'Europe et le Sud global.

Figure respectée de la diplomatie africaine
contemporaine, Ali Yakoub Mahamoud incarne
une génération de responsables convaincus que
les défis du XXle siecle exigent davantage de
concertation, d'innovation et de solidarité
internationale.

Son parcours illustre une conviction forte : le
développement du continent africain passe par
des partenariats équilibrés, fondés sur la
confiance, linvestissement et une coopération
mutuellement bénéfique.



UN ACTEUR ENGAGE POUR L'OUVERTURE
ECONOMIQUE ET LATTRACTIVITE DE LA RDC

Ministre du Commerce extérieur de la République démocratique
du Congo, Son Excellence Julien Paluku Kahongya joue un role
central dans la promotion des échanges, le développement des
partenariats économiques et le renforcement de l'attractivité de la
RDC aupres des investisseurs et partenaires internationaux.

A travers son action, il porte une vision d'un commerce extérieur
au service de la transformation économique du pays, fondée
notamment sur la diversification des exportations, le
développement des chaines de valeur, la modernisation des
infrastructures commerciales et la facilitation des échanges.

Son engagement s'inscrit également dans la volonté de mieux
valoriser les nombreuses opportunités qu'offre la RDC dans des
secteurs tels que l'agriculture et l'agro-industrie, I'énergie, les
infrastructures, les zones économiques spéciales, le numérique et
lindustrie. Les échanges engagés avec des partenaires
internationaux témoignent de cette ambition de faire du potentiel
économique congolais un véritable levier d'investissement et de
création de valeur.

Présent au Forum EuropAfrica Investment, Son Excellence Julien &
Paluku Kahongya viendra partager avec les acteurs économiques

européens et africains une lecture des opportunités d'affaires et de Julien Paluku
développement offertes par la République démocratique du KOhOﬂQYO
Congo. Sa participation contribuera a ouvrir un dialogue direct

autour des investissements, du commerce et de la construction de Ministre du Commerce

partenariats durables entre la RDC, I'Europe et I'Afrique. extérieur

Cette présence traduit une ambition plus large : faire émerger des
collaborations fondées sur la création de valeur locale,
lindustrialisation, la facilitation des échanges et des
investissements responsables. Elle rejoint ainsi pleinement la
vocation du Forum EuropAfrica Investment, qui entend rapprocher
les décideurs publics, les investisseurs et les acteurs privés autour
de projets porteurs de croissance et de prospérité partagée.

A travers son action, Julien Paluku Kahongya défend une conviction
essentielle : la RDC ne doit pas seulement étre considérée comme
un marché ou un réservoir de ressources, mais comme un espace
d'opportunités, de production, dinnovation et de partenariats
économiques durables. 9
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PME, startups et grandes entreprises jouent un réle central dans le développement
économique entre I'Europe et l'Afrique. Cette édition met en lumiére des acteurs clés
tels que le Club Congolais du Risk Management (CCRM), Trust Merchant Bank (TMB)
et [ARCA — des institutions qui incarnent l'excellence entrepreneuriale et financiere

au coeur du continent africain.



SES PRINCIPALES ACTIONS

D E S ACTE U RS Q U l - DEVELOPPER UNE CULTURE NATIONALE
CO N ST RU l S E NT DE LA GESTION DES RISQUES.
7 . FORMES LES PROFESSIONNELS AUX
L' ECO N O M l E D E D E MAl N STANDARDS INTERNATIONAUX.
- ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES

DANS LEURS POLITIQUES DE
GOUVERNANCE ET DE CONFORMITE.
B e

« PROMOUVOIR LES ECHANGES ENTRE
EXPERTS NATIONAUX ET
INTERNATIONAUX.

+ SOUTENIR L'EMERGENCE D'UNE
NOUVELLE GENERATION DE
SPECIALISTES DU RISK MANAGEMENT.

SA VALEUR AJOUTEE

LE CLUB CONTRIBUE DIRECTEMENT A
AMELIORER LA RESILIENCE DES
ENTREPRISES CONGOLAISES, A
RENFORCER LA CONFIANCE DES
INVESTISSEURS ET A PROMOUVOIR UN
ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE PLUS
SURET PLUS ATTRACTIF.

CLUB CONGOLAIS DU RISK MANAGEMENT

@ —

Dans un environnement économique marqué par lincertitude, les crises financieres, les cybermenaces,

)

les changements réglementaires et les risques climatiques, la gestion des risques est devenue un levier
indispensable de compétitivite.

Le Club Congolais du Risk Management (CCRM) s'est donné pour mission de promouvoir une veéritable
culture du risk management en Reépublique democratique du Congo. En réunissant des experts, des
entreprises, des institutions publiques et des professionnels de différents secteurs, il contribue au
renforcement des capacités nationales en matiere de gouvernance, de conformité et de maitrise des
risques.

Le Club accompagne les organisations dans lidentification, ['évaluation et la prévention des risques
susceptibles d'affecter leurs activités. Son action favorise une meilleure prise de décision, une plus grande
resilience organisationnelle et une amélioration de la performance globale.

A travers des formations spécialisées, des master classes, des conférences, des publications techniques
et des rencontres professionnelles, le CCRM participe a la professionnalisation du métier de risk manager
en RDC.

Son appartenance au reseau Club FrancoRisk lui permet egalement d'ouvrir les entreprises congolaises
aux meilleures pratiques internationales et de favoriser les échanges d'expertise entre 'Afrique et 'Europe.

11



UNE BANQUE AU SERVICE
DE LINCLUSION
FINANCIERE ET DE LA
CR(I)ISSANCE

TMRB

Depuis plus de deux décennies, Trust Merchant Bank s'est imposée comme lune des institutions
financiéres les plus influentes de la République démocratique du Congo. Son évolution accompagne
celle dun pays engagé dans une dynamique de modernisation économique et d'ouverture aux
investissements internationaux.

Au-dela de son role bancaire traditionnel, la TMB se positionne comme un véritable partenaire du
développement. Elle finance les entreprises, soutient les petites et moyennes entreprises, accompagne
les grands projets d'infrastructure et facilite l'inclusion financiere grace a une stratégie de digitalisation
ambitieuse.

L'établissement a notamment investi dans des solutions bancaires numeériques permettant de rapprocher
les services financiers des populations éloignées des grands centres urbains. Cette démarche participe a
l'élargissement du tissu économique et favorise 'émergence d'un entrepreneuriat plus inclusif.

Dans un contexte ou la mobilisation des capitaux demeure essentielle pour accélérer la transformation
economique de la RDC, la TMB joue un role diintermediaire stratégique entre les investisseurs, les
entreprises et les institutions publiques.



FINANCER
L'INDUSTRIALISATION
POUR BATIR
'ECONOMIE DE DEMAIN

Le développement industriel demeure ['un des principaux moteurs de la diversification économique et de
la création de richesses durables. En Republique démocratique du Congo, le Fonds de Promotion de
lIndustrie (FPI) s'impose comme un acteur stratégique de cette ambition en accompagnant le
financement de projets structurants destinés a renforcer le tissu productif national.

Institution publique spécialisée dans le financement du développement industriel, le FPI soutient les
investissements a fort impact économique et social. Son action vise a favoriser émergence d'une
industrie compétitive, créatrice de valeur ajoutée, d'emplois et d'innovations, tout en contribuant a la
transformation locale des ressources et a la diversification de 'économie congolaise.

A travers le financement d'infrastructures économiques, laccompagnement des entreprises industrielles,
le soutien aux petites et moyennes industries ainsi que le développement de projets structurants, le Fonds
joue un role determinant dans l'amélioration de la compétitivite nationale. Il participe également a la
création d'un environnement favorable a linvestissement, a la production locale et a l'essor d'un secteur
privé dynamique.

Dans un contexte ou lindustrialisation est reconnue comme un levier essentiel de souverainete
economique, le FPI accompagne les politiques publiques visant a stimuler la transformation des matiéres
premieres, a promouvoir linnovation industrielle et a renforcer les chaines de valeur nationales. Cette
approche s'inscrit pleinement dans les objectifs de développement durable et dans la vision ‘d'une
croissance inclusive portée par la République democratique du Congo.



Autorité de Régulation et
de Controle des Assurances
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ENCOURAGER LLENTREPRENEURIAT
POUR STIMULER LA CROISSANCE
ECONOMIQUE

de Développerment
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L'entrepreneuriat constitue aujourd'hui lun des principaux moteurs de la création demplois, de
linnovation et de la diversification économique. En République démocratique du Congo, ['Agence
Nationale de Développement de [Entrepreneuriat au Congo (ANADEC) joue un role stratégique dans
laccompagnement des entrepreneurs et le renforcement du tissu économique national. A travers ses
programmes d'appui, de formation et de structuration, elle favorise lémergence d'une nouvelle
génération d'entreprises capables de contribuer durablement au développement du pays.

Institution publique dédiee a la promotion de l'entrepreneuriat, lANADEC accompagne les porteurs de
projets, les startups, les trés petites, petites et moyennes entreprises tout au long de leur parcours de
développement. Son intervention couvre notamment le renforcement des capacités entrepreneuriales,
l'assistance technique, la formalisation des activités, l'accompagnement a la recherche de financement
ainsi que la promotion de la culture entrepreneuriale auprés des jeunes et des femmes.

Dans un contexte marqué par les defis de l'emploi, de la compétitivité et de la transformation économique,
'Agence ceuvre a créer un environnement favorable a linitiative priveée en encourageant linnovation,
linvestissement productif et la création de valeur locale. Son action contribue a renforcer la résilience des
entreprises congolaises, a soutenir lindustrialisation et & stimuler l'économie nationale.

L'ANADEC accompagne également les politiques publiques visant a promouvoir linclusion économique,
le développement des chaines de valeur locales et I'émergence d'un secteur prive dynamique. En
favorisant l'entrepreneuriat comme levier de croissance, elle participe activement a la réalisation des
objectifs de développement durable et a la construction d'une économie plus compétitive, plus inclusive

15

et davantage tournée vers l'avenir.



RELIER LES CONTINENTS,
CREER DES OPPORTUNITES

Ethiopiarn
CATTKS

THE NEW SPIRIT OF AFRICA

-
A STAR ALLIANCE MEMBER VL>“”

Dans un continent ou la connectivité constitue un enjeu majeur de développement, Ethiopian Airlines
s'est imposée comme bien plus qu'une compagnie aérienne. Membre de Star Alliance, elle incarne une
vision africaine du transport aérien fondeée sur l'integration, l'ouverture internationale et 'ambition de batir
des champions continentaux capables de rayonner a ['échelle mondiale.

A travers son vaste réseau et son hub stratégique d'Addis-Abeba, Ethiopian Airlines rapproche les
marches, les entreprises, les investisseurs et les populations. La compagnie joue ainsi un role essentiel
dans la connexion de l'Afrique avec ['Europe, I'Asie, le Moyen-Orient et les Amériques, tout en contribuant
au renforcement des échanges intra-africains.

Au-dela du transport de passagers, Ethiopian Airlines participe a la circulation des biens, des idees et des
opportunités. En facilitant la mobilité des entrepreneurs, des investisseurs et des décideurs, elle contribue
activement au développement des échanges commerciaux et a 'attractivité économique du continent.

Ethiopian Airlines incarne la capacité des entreprises africaines a s'imposer sur la scene internationale et a
créer des passerelles entre 'Afrique et le reste du monde.

A l'heure ou les relations entre l'Afrique et I'Europe reposent de plus en plus sur les partenariats, les
investissements et la création de valeur partagée, la connectivité apparait comme un levier stratégique de
coopération. Cette vision rejoint pleinement l'esprit du EuropaAfrica Investment Forum : rapprocher les
acteurs economiques, encourager les investissements et créer des ponts durables entre les continents.
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SECURISER L’AVENIR,
ACCOMPAGNER I’ECONOMIE

MASsa.

Reference des Assurances
en Rdc

Le développement d'une eéconomie solide repose sur la capacité a anticiper les risques et a protéger les
personnes, les biens et les investissements. Acteur historique du secteur des assurances en Republique
democratique du Congo, la Sociéte Nationale d’Assurances (SONAS) accompagne depuis plusieurs
décennies les particuliers, les entreprises et les acteurs économiques dans la couverture de leurs
différents risques.

La SONAS intervient dans plusieurs branches, notamment ['assurance automobile, le transport, l'incendig,
les accidents et risques divers, ainsi que 'assurance tous risques chantiers. Son role consiste a offrir aux
particuliers comme aux entreprises des mecanismes de protection leur permettant de mieux faire face aux
aléas susceptibles d'affecter leurs activites.

Sous la direction de son Directeur général, Monsieur Cléement Désire Kabongo Moba, la SONAS poursuit
sa mission en placant la sécurisation des biens, des activités et des investissements au cceur de son
action. Au-dela de la couverture des risques, l'assurance constitue en effet un véritable levier de
développement économique, contribuant a renforcer la confiance des acteurs et a créer un
environnement plus favorable a l'investissement.

A travers son action et son engagement au service des assurés et des entreprises, la SONAS contribue
ainsi a accompagner durablement le développement de l'économie congolaise et a renforcer la
conflance nécessaire a sa croissance.
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Céremonie des Global South-EU Women in
Institutional Leadership Awards 2026 —
Ceélébrer lexcellence et lengagement des
femmes leaders.

LEADERSHIP FEMININ : UNE PRIORITE STRATEGIQUE

Le Global South-EU Women in Institutional Leadership
Awards 2026 constitue l'un des temps forts du EuropaAfrica
Investment Forum. Cette distinction internationale met en lumiere
des femmes exceptionnelles qui exercent un leadership
transformateur au sein des institutions publiques, des organisations
internationales, des entreprises, des milieux diplomatiques et de
secteur prive,tant en Europe qu'en Afrique.

Ces femmes incarnent une vision audacieuse du développement
economique, fondée sur linclusion, la durabilité et la coopération
intercontinentale. Leur engagement deépasse les frontieres et
inspire une nouvelle génération de décideurs & travers le monde.
La cérémonie de remise des prix réunit chaque année des
personnalités influentes, des chefs dEtat, des directeurs
d'institutions financieres et des entrepreneurs visionnaires, unis par
la conviction que légalité de genre est un levier essentiel de
croissance partagee.

"Le leadership féminin n'est

pas une option, c'est un
impératif stratégique pour
batir un avenir commun
entre l'Europe et [Afrique.”

PROFILS D'EXCELLENCE

Parmi les lauréates honorées lors de
cette edition inaugurale figurent des
femmes qui ont transformé leur
secteur.Cette cérémonie distingue des
femmes dont le parcours exceptionnel
contribue au renforcement de la
gouvernance, a la promotion de la
coopération internationale et a la
construction dinstitutions plus
inclusives.

Le forum met également en avant des
programmes de mentorat et des
reseaux de femmes leaders qui
favorisent lémergence de nouveaux
talents féminins dans les domaines de
la finance, de la diplomatie
économique, de la technologie et de
l'entrepreneuriat.

En célébrant ces parcours d'exception,
le EuropaAfrica Investment Forum 2026
réaffirme son engagement en faveur
d'un developpement inclusif, ou les
femmes occupent pleinement leur
place aux tables de décision qui
faconnent lavenir économique de nos
deux continents.
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UNE DIPLOMATE AU CQ=UR DE Leadership,
LINTEGRATION AFRICAINE cooperaton

vision continentale

A une époque ou les équilibres internationaux se redessinent et ou les défis mondiaux
exigent des réponses concertées, certaines personnalités incarnent une diplomatie tournée
vers le dialogue, lintégration et 'action collective. Selma Malika Haddadi s'inscrit dans cette
nouvelle génération de responsables africains qui placent la coopération institutionnelle au
cceur de la transformation du continent.

Diplomate de carriere, elle a bati son parcours au service du multilatéeralisme, de la
concertation régionale et du renforcement des relations entre ['Afrique et ses partenaires
internationaux. Son expérience au sein de la diplomatie algérienne, notamment aupres des
institutions africaines et multilatérales, lui a permis de développer une expertise reconnue
dans les domaines de la gouvernance, de la médiation et de la coopération internationale.

Son élection a la Vice-Présidence de la Commission de ['Union africaine marque une étape
importante pour linstitution continentale. A ce poste stratégique, elle participe a la
modernisation de l'administration de ['Union africaine, au renforcement de son efficacité
institutionnelle et a la mise en ceuvre des priorités de ['Agenda 2063, vision de long terme
pour une Afrique intégrée, prospere et en paix.

Son engagement repose sur une conviction forte : les défis économiques, climatiques,
securitaires et technologiques ne peuvent étre releves qu'a travers des institutions solides et
des partenariats equilibrés. Dans cette perspective, elle soutient une coopération renforcée
entre ['Afrique, ['Europe et l'ensemble des partenaires internationaux, fondée sur le respect
mutuel, la responsabilitée partagée et la recherche d'un développement durable.

A l'heure ou les relations Europe-Afrique évoluent vers une logique de co-investissement,
d'innovation et de création de valeur commune, le parcours de Selma Malika Haddadi illustre
le role essentiel de la diplomatie dans la construction d'un environnement propice aux
investissements, a la stabilité et a la prospérité. Sa participation au Forum EuropAfrica
Investment 2026 traduit cette volonté de faire du dialogue institutionnel un levier de
croissance et d'intégration au bénéfice des deux continents.
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UNE VOIX INFLUENTE DE LA COOPERATION

STRATEGIQUE INTERNATIONALE

A lintersection des enjeux de sécurité internationale, de gouvernance et de coopération
stratégique, Chidi Blyden s'est imposee comme l'une des personnalités les plus influentes du
dialogue entre ['Afrique et les Etats-Unis.

Son parcours illustre une approche contemporaine des relations internationales, ou la stabilité
durable repose autant sur la solidité des institutions que sur le développement économique
et le renforcement des partenariats.

Experte reconnue des questions africaines, elle a occupé les fonctions de Deputy Assistant
Secretary of Defense for African Affairs au sein du Département de la Défense des Etats-Unis.
A ce titre, elle a contribué a l'élaboration de politiques destinées a renforcer les relations
stratégiques avec les pays africains, en privilégiant une coopération fondée sur le dialogue, le
respect mutuel et la recherche de solutions communes face aux défis sécuritaires.

Tout au long de sa carriere, Chidi Blyden a défendu une vision intégrée de la sécurité. Pour
elle, la stabilité ne peut étre dissociée du deéveloppement économique, de la bonne
gouvernance, de linclusion sociale et du renforcement des capacites institutionnelles. Cette
approche globale place les populations au coeur des politiques publiques et souligne le role
essentiel des partenariats internationaux dans la prévention des crises et la consolidation de
la paix.

Au-dela de ses responsabiliteés gouvernementales, elle est également reconnue pour son
engagement en faveur du leadership féminin dans les secteurs de la deéfense, de la
diplomatie et de la gouvernance. Son parcours inspire une nouvelle génération de femmes
appelees a exercer des responsabilites dans des domaines stratégiques, traditionnellement
peu représenteés par les femmes.

La participation de Chidi Blyden au EuropaAfrica Investment Forum 2026 témoigne de la
volonté du Forum d'associer les dimensions economique, institutionnelle et sécuritaire dans
une vision commune du développement. Son expertise rappelle que les investissements
durables prosperent dans des environnements caractérises par la stabilité, la conflance et des
institutions solides.

A travers son engagement, Chidi Blyden incarne une diplomatie pragmatique, fondée sur
l'écoute, la coopération et la conviction que les défis du XXle siecle appellent des réponses
collectives, innovantes et inclusives.



ROBERTA
METSOLA

Quand I'Afrique prospcere,
'Europe prospere, et le monde

prospere ¢galement. Nous
avancons ensemble.
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UNE FEMME D'ETAT AU SERVICE DE LA
DEMOCRATIE EUROPEENNE

Dans un paysage international marqué par des transformations profondes, le leadership féminin
s'affirme comme un levier essentiel de modernisation des institutions et de renforcement de la
coopération internationale.

A la téte du Parlement européen, Roberta Metsola incarne cette nouvelle génération de
dirigeantes qui conjuguent vision stratégique, engagement democratique et ouverture au dialogue.

Originaire de Malte, Roberta Metsola s'est imposée au fil de son parcours comme lune des
personnalités les plus influentes des institutions européennes. Elue Présidente du Parlement
européen en 2022, puis reconduite a cette fonction en 2024, elle est devenue la premiére femme
depuis plus de vingt ans a présider cette institution et la premiere a accomplir deux mandats
consécutifs. Son élection traduit la confiance accordée a une dirigeante reconnue pour sa capacité a
fedérer, a conduire le dialogue entre les sensibilités politiques et a défendre les valeurs fondamentales
de 'Union européenne.

Sous son impulsion, le Parlement européen poursuit sa mission de représentation démocratique, de
controle institutionnel et d'élaboration des grandes orientations politiques de ['Union. Son action
s'inscrit dans une volonté de rapprocher les institutions des citoyens, de renforcer la transparence de
la gouvernance et de promouvoir une Europe capable de répondre aux défis économiques,
climatigues, technologiques et géopolitiques de notre époque.

Au-dela de ses responsabilités institutionnelles, Roberta Metsola est devenue une figure inspirante du
leadership féeminin. Son parcours démontre que les femmes occupent désormais une place centrale
dans la conduite des grandes institutions internationales. Par son engagement, elle encourage une
gouvernance plus inclusive, ou la diversité des expériences et des talents constitue un facteur
d'innovation, de performance et de legitimite.

Elle defend également une vision ambitieuse des relations entre 'Europe et 'Afrique, fondée sur un
partenariat d'égal a égal, ou le dialogue politique, les investissements responsables, linnovation et les
échanges économiques contribuent a batir une prospérite commune. Cette approche rejoint
pleinement les objectifs du EuropaAfrica Investment Forum, qui ceuvre a rapprocher les institutions,
les entreprises et les investisseurs autour de projets a fort impact.

Par son parcours exemplaire, elle incarne une Europe ouverte sur le monde, convaincue que les
grands defis contemporains ne peuvent étre releves que grace a des institutions fortes, a un dialogue
constant et a des partenariats internationaux equilibres.
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"Quand l'excellence
ouvre la voie a une
nouvelle génération
de dirigeantes."

L'histoire des institutions se construit souvent
a travers des femmes et des hommes qui
ouvrent de nouvelles perspectives. En
devenant la premiere femme nommee
Premiere ministre de la République
démocratiqgue du Congo, Judith Suminwa
Tuluka a margué une étape historique dans la
vie politique de son pays.

Son accession a cette fonction dépasse le
symbole : elle traduit laffirmation d'un
leadership fondé sur la compétence, le sens
de [Etat et la volont¢ de conduire des
reformes au service de l'intérét général.

JUDITH SUMINWA TULUKA

Economiste de formation et experte en

ETRE LA PREMIERE FEMME politiques publiques, Judith Suminwa Tuluka

a occuper cette fonction est un honneur, a développé une solide expérience dans la
gestion des programmes de développement,

mais aussi une responsabilité envers
toutes celles qui aspirent a servir leur
pays au plus haut niveau

la coopération internationale et la
gouvernance €économique. Son parcours

téemoigne d'une conviction profonde : une

‘ - administration ~ moderne,  efficace et
A la téte du Gouvernement, elle porte une vision ou le : \
responsable constitue lun des fondements

développement économique, la transparence, I'amélioration du . : :
. , . , . . d'une croissance durable et inclusive.
climat des affaires et l'investissement dans le capital humain
sont indissociables. Son action vise a créer un environnement
propice a l'entrepreneuriat, a renforcer les infrastructures et a
favoriser une croissance qui bénéficie a l'ensemble de la SOnitineraireillustre la capacite des femmes a
population. faconner des politiques publiques

Au-dela de ses responsabilités gouvernementales, Judith SMSIEUEES G & COTSIUE es IEiiions

Suminwa Tuluka est devenue une figure inspirante pour les PWUS fortes, plus inclusives et davantage
femmes africaines. Son parcours démontre que les plus hautes tournees vers

fonctions de I'Etat sont accessibles aux femmes lorsque le

meérite, I'expertise et I'engagement sont placés au coeur de la

gouvernance. Dans un contexte ou la représentation féminine

dans les instances décisionnelles demeure un enjeu majeur, elle

incarne une évolution significative vers des institutions plus

inclusives et plus représentatives. 26



"Quand l'entrepreneuriat
féminin devient un
moteur de croissance et
de transformation
économique.”

—
Iﬂ & q Au-dela de ses responsabilités
Y "‘. '_ institutionnelles, Flavie Chantal Lombo

incarne un leadership fondé sur la
solidarité, la transmission des compétences
et la valorisation du potentiel féminin. Elle
défend une vision dans laquelle les femmes
ne sont pas seulement des actrices du
développement, mais de véritables
partenaires stratégiques de la croissance
économique et de la compétitivite¢ du

continent.

DR (HC) FLAV]E CHANTAL HLOM BO Son engagement inspire de nombreuses

entrepreneures a franchir les barriéres, a
innover et a développer des entreprises

UNE BATISSEUSE DU LEADERSHIP créatrices de valeur, d'emplois et d'impact

¢conomique féminin au coeur de social.  Elle rappelle que lavenir
économique de ['Afrique repose également

I'entreprencuriat congolais

sur la capacité des femmes a entreprendre,

a investir et a contribuer pleinement aux

. . ) randes transformations économiques.
Présidente de la Chambre Nationale des Femmes Cheffes g 9

d'Entreprises et Entrepreneurs du Congo (CNFCEEC), Flavie
Chantal Lombo ceuvre avec détermination a renforcer la place
des femmes dans le développement économique de la
République démocratique du Congo. Institutional Leadership Awards s'inscrit dans
Son parcours illustre une conviction forte : l'autonomisation la reconnaissance des femmes qui, par leur
économique des femmes constitue I'un des leviers les plus vision, leur engagement et leur capacité a
puissants pour batir une croissance durable, inclusive et fsgerer les  énergies, contribuent  au
créatrice d'opportunités.

Sa présence au Global South-EU Women in

renforcement des institutions économiques

A travers son engagement, elle accompagne la promotion de €t @ @ promotion dun entrepreneuriat plus

I'entrepreneuriat féminin, le renforcement des capacités des Inclusif.

femmes dirigeantes et le développement d'un environnement

favorable a linvestissement, a linnovation et a la création

d'entreprises. Son action contribue a faire émerger une nouvelle

génération de femmes entrepreneures capables de participer

activement a la transformation de I'économie nationale et a la

création de richesse. 27



JULIANA LUMUMBA

UNE VOIX AFRICAINE
au service de la Francophonie et du

dialogue entre les peuples

Figure politique engagée et candidate au poste de Secrétaire
générale de I'Organisation internationale de la Francophonie
(OIF), Juliana Lumumba incarne une vision de la coopération
fondée sur le dialogue, la solidarité et le rapprochement entre les
peuples. Son parcours témoigne d'un engagement constant en
faveur du rayonnement de I'Afrique sur la scene internationale et
de la promotion des valeurs de paix, de diversité culturelle et de
développement partagé.

Forte de son expérience dans les affaires publiques et la
diplomatie, elle défend une Francophonie résolument tournée
vers les défis du XXle siecle la jeunesse, linnovation,
l'intégration économique, I'égalité des chances et le
renforcement des partenariats entre les Etats membres.

Sa candidature traduit une ambition de faire de l'espace
francophone un levier stratégique de  coopération,
d'investissement et de prospérité commune.

"Quand l'engagement
diplomatique ouvre de
nouvelles perspectives
pour la coopération
internationale.”

Au-deld de son engagement politique,
Juliana Lumumba représente une source
d'inspiration pour les femmes africaines qui
aspirent a exercer des responsabilités au plus

haut niveau des institutions internationales.

Son parcours démontre que le leadership
féminin constitue un atout majeur pour
relever les deéfis mondiaux grace a une
gouvernance fondée sur l'écoute, le dialogue
et la recherche de solutions durables.

Sa présence au Global South-EU Women in
Institutional Leadership Awards illustre la
reconnaissance des femmes qui contribuent
a renforcer les institutions internationales et a
promouvoir une coopération plus inclusive
entre 'Europe, 'Afrique et le reste du monde.

La Iégitimité d'un secrétaire

géncral réside dans I'union
avec et pour les peuples.
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LINDIWE
DLAMINI

Le leadership inclusif ne
connait pas de genre,
seulement de la vision, du &

courage et la volont¢ de servir.z



UNE DIRIGEANTE ENGAGEE AU SERVICE
DE LA STABILITE INSTITUTIONNELLE

Dans un monde ou les institutions sont appelées a relever des défis de plus en plus complexes, le
leadership parlementaire constitue un pilier essentiel de la stabilit¢ politique, de la bonne
gouvernance et du développement durable. A la téte du Sénat du Royaume d'Eswatini, Lindiwe
Dlamini incarne cette vision d'un leadership institutionnel fondé sur le sens de ['Etat, la responsabilité,
l'écoute et le dialogue. Son parcours témoigne de la capacité des femmes africaines a exercer les plus
hautes fonctions publiques avec compétence, intégrité et détermination.

En tant que Présidente du Sénat, deuxieme chambre du Parlement du Royaume d'Eswatini, elle
Occupe une position strategique au sein de l'architecture institutionnelle du pays. Son role dépasse la
conduite des travaux parlementaires : il consiste également a garantir la qualité du processus législatif,
a favoriser le dialogue entre les différentes institutions de ['Etat et a veiller a ce que les décisions
adoptées servent durablement l'intérét national.

Sous son leadership, le Sénat contribue activement au renforcement de ['Etat de droit, a l'amélioration
de la gouvernance publique et a la consolidation des institutions nationales. Son engagement reflete
la conviction que des institutions solides, crédibles et transparentes constituent le fondement
indispensable d'une société stable, capable d'assurer la paix, d'attirer les investissements et de creer
un environnement favorable au développement économique et social.

Lindiwe Dlamini défend une approche de la gouvernance ou le dialogue institutionnel, la
concertation et la recherche du consensus occupent une place centrale. Dans un contexte
international marqué par des mutations économiques, politiques et technologiques profondes, elle
rappelle que la résilience des Etats repose avant tout sur la qualité de leurs institutions, sur le respect
des principes democratiques et sur la capacité des dirigeants a privilegier lintérét collectif.

Son parcours représente également une source d'inspiration majeure pour les femmes africaines.
Dans un environnement ou la participation féminine aux plus hautes fonctions décisionnelles
progresse de maniére significative, son accession a la présidence du Sénat constitue une
démonstration concrete des avancées réalisées en matiére de représentation des femmes dans
les institutions publiques. Elle rappelle que le leadership féminin est aujourd'’hui un moteur
essentiel de la modernisation de la gouvernance et du renforcement des démocraties africaines.

A travers son engagement, elle contribue a promouvoir une gouvernance fondée sur l'intégrité, la
responsabilité, la transparence et le respect des valeurs institutionnelles. Son style de leadership
privilegie l'écoute, la concertation et la recherche de solutions durables, illustrant qu'une
gouvernance efficace repose autant sur la qualité des décisions que sur la confiance qu'inspirent
les institutions aupres des citoyens. 30



Innovation &
Transformation

Digitale

La révolution numérique redéfinit les
équilibres économiques mondiaux et
ouvre une nouvelle ere de coopération
entre Europe et ['Afrique. Intelligence
artificielle, fintech, blockchain,
cybersécurité, internet des objets, villes
intelligentes et plateformes numeériques
ne sont plus de simples innovations
constituent

technologiques elles

désormais les fondements d'une

économie  plus performante, plus

résiliente et plus inclusive.
L'Afrique  connait  aujourd’hui
de

transformation digitale. Portée par une

une

accélération  remarquable sa

population  jeune, un  écosysteme
entrepreneurial  dynamique et une
adoption rapide des technologies

mobiles, elle simpose progressivement
comme un laboratoire dinnovation
capable de proposer

adaptées aux defis du développement.

des solutions

De la finance mobile aux plateformes de
santé numerique, en passant par les
technologies agricoles et les solutions
éducatives connectées, les innovations
africaines démontrent leur capacité¢ a
repondre a des besoins concrets tout en
creant de

économiques.

nouvelles  opportunités

l't

L'Europe, quant a elle, apporte son expertise en matiére de
recherche, de développement technologique, d'innovation
industrielle et de regulation numeérique. Les partenariats entre les
deux continents favorisent ainsi le transfert de compétences, le
développement de nouvelles chaines de valeur et 'émergence
d'un écosysteme numerique fondé sur linnovation responsable, la

protection des donneées et la confiance.

Cette convergence ouvre la voie a une coopération stratégique ou
les technologies deviennent un véritable catalyseur de croissance.
Les investissements dans les infrastructures numeériques, les
centres de données, les réseaux de telecommunications, les
incubateurs, les laboratoires d'innovation et les programmes de
formation contribuent a renforcer la compétitivité des entreprises
tout en ameéliorant lacces des populations aux services essentiels.

L'innovation joue également un role determinant dans la
modernisation des administrations publiques. La digitalisation des
services gouvernementaux, la simplification des procédures
administratives, la dématérialisation des démarches et ['utilisation
des technologies intelligentes renforcent la transparence,
ameliorent la qualité des services publics et consolident la

confiance des citoyens comme des investisseurs.
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L'Afrique et ['Europe se positionnent comme les nouveaux moteurs de linnovation numérique mondiale.
Des startups technologiques émergent a Lagos, Nairobi, Dakar, Kigali et Kinshasa, portées par une
jeunesse entrepreneuriale et connectée. Fintech, intelligence artificielle, blockchain et cybersecurité
redefinissent les modeles économiques des deux continents. Ces écosystemes dynamiques attirent des
investisseurs européens et africains qui voient dans la transformation digitale un levier puissant de
croissance partagee et de développement durable.

Le EuropaAfrica Investment Forum 2026 consacre une place privilégiée a ces transformations. |l
encourage les échanges entre entrepreneurs, investisseurs, centres de recherche, universites, entreprises
technologiques et décideurs publics afin de favoriser lémergence de partenariats innovants capables
d'accélérer la transition numeérique des deux continents.

« L'innovation numérique est le pont qui relie
les entrepreneurs africains er européens.
Ensemble, nous construisons l'économie de
demain — plus connectée, plus inclusive et
résolument rournée vers l'avenir. »

32



Investissement &
Finance: Batir 'Avenir
Europe-Afrique




_
'[! I —: Tt



Reépublique déemocratique
du Congo

UN MARCHE D'AVENIR AU CEUR DE L'AFRIQUE

Avec un territoire de plus de 2,3 millions de km2 et une population dépassant les 100 millions
d'habitants, la République démocratique du Congo s'impose comme |'un des marchés les plus
prometteurs du continent africain. Dotée d'abondantes ressources naturelles, de terres parmi les plus
fertiles d'Afrique et d'un immense potentiel agricole, elle dispose des atouts nécessaires pour devenir
un véritable moteur de croissance régionale. Son vaste réseau hydrographique, ses importantes
capacités énergéetiques et sa position géographique stratégique renforcent encore son attractivite.

Aujourd'hui, la RDC offre des perspectives d'investissement particulierement intéressantes dans
I'agriculture, I'agro-industrie, les infrastructures, I'énergie, les transports, le logement, les
télécommunications et la transformation locale des produits. Les besoins considérables en
modernisation et en industrialisation créent un environnement propice aux partenariats public-privé et
aux investissements de long terme.

Investir en République
démocratique du Congo, c'est
accompagner l'émergence d'une
économie en pleine transformation
tout en participant a la valorisation
d'un marché aux opportunités

encore largement inexploitées



esotho

un partenaire industriel au cceur de I'Afrique australe

Entierement enclavé par I'Afrique du Sud, le Lesotho occupe une position géographique stratégique
qui en fait une porte d'entrée privilégiée vers le marché d'Afrique australe. Cette proximité avec la
premiere économie de la région, combinée a son appartenance a la SADC et a la SACU, offre aux
investisseurs un acces facilité a un vaste espace commercial et a des chaines d'approvisionnement
régionales compétitives.

Le royaume s'est imposé comme I'un des principaux péles de production textile d'Afrique
subsaharienne, avec une industrie manufacturiére dynamique orientée vers I'exportation.

Le Lesotho dispose également d'un avantage naturel majeur : ses abondantes ressources en eau et
son important potentiel hydroélectrique. Grace au Lesotho Highlands Water Project, le pays joue un
réle stratégique dans I'approvisionnement en eau de I'Afrique du Sud tout en développant ses
capacités de production d'énergie. Ces ressources constituent un levier essentiel pour soutenir
I'industrialisation et attirer des investissements dans les secteurs de I'énergie et des infrastructures.

Investir au Lesotho, c'est faire le choix
d'une économie en pleine
transformation, d'une plateforme
industrielle tournée vers l'exportation
er d'un partenaire stratégique offrant
des perspectives de croissance durable
au coeeur du continent africain




la porte d'entrée stratégique vers I'Afrique et I'Europe

Le Maroc s'affirme aujourd'hui comme l'une des destinations d'investissement les plus attractives du
continent africain. Grace a sa stabilité politique, a la qualité de sa gouvernance économique et a une
vision ambitieuse du développement, le Royaume a su batir un environnement favorable aux
entreprises, a l'innovation et aux investissements internationaux.

Véritable carrefour entre I'Europe, I'Afrique et le Moyen-Orient, le Maroc offre aux investisseurs un
acces privilégié a plus d'un milliard de consommateurs grace a ses nombreux accords de
libre-échange et a sa proximité avec les grands marchés européens. Ses infrastructures modernes,
parmi les plus performantes d'Afrique, son réseau autoroutier, ferroviaire et portuaire de premier
plan, ainsi que sa plateforme logistique de Tanger Med, facilitent les échanges commerciaux et
renforcent la compétitivité des entreprises.

Le Maroc a également développé des secteurs d'excellence qui attirent les plus grands groupes
internationaux. L'industrie automobile, I'aéronautique, les énergies renouvelables, les technologies
numeriques, I'agro-industrie, les services financiers et I'offshoring constituent aujourd’hui les piliers
d'une économie diversifiée, résiliente et tournée vers l'avenir.

Investir au Maroc, c'est choisir un
pays, compétitif et résolument tourné
vers l'avenir




cameroun

UN CARREFOUR STRATEGIQUE POUR L’INVESTISSEMENT

Avec sa position stratégique au cceur de I'Afrique centrale, sa fagade maritime et une économie
diversifiée, le Cameroun s'impose comme un marché a fort potentiel dans la région. Carrefour entre
I'Afrique centrale, le bassin du Congo et les marchés internationaux, le pays bénéficie
d’infrastructures portuaires, routiéres et énergétiques qui soutiennent les échanges et renforcent son
attractivité. Sa population nombreuse et son marché intérieur dynamique constituent également des
atouts importants pour les investisseurs.

Aujourd’hui, le Cameroun offre des perspectives intéressantes dans I'agriculture et I'agro-industrie,
I'énergie, les infrastructures, les transports, les télécommunications, le numérique, les industries
manufacturiéres et les services. Le développement des infrastructures et les efforts en faveur de la
transformation locale des ressources témoignent de la volonté du pays de renforcer sa capacité
productive de diversifier son économie.et de créer davantage de valeur ajoutée sur son territoire.

En parallele, la modernisation des infrastructures portuaires, avec les ports de Douala et de Kribi,
ainsi que le développement des réseaux énergétiques et de transport, contribue a améliorer la
compétitivité du pays et sa connectivité aux marchés régionaux et internationaux.

Investir au Cameroun, c'est participer a
la diversification d'une économie
stratégiquement positionnée, en
soutenant le développement des filieres
agricoles, de l'énergie et des
infrastructures au service de

l'intégration régionale.



Un géant africain en pleine transformation économique

Avec plus de 120 millions d'habitants, I'Ethiopie est I'un des marchés les plus vastes d'Afrique et un
acteur central de la Corne de I'Afrique. Son économie repose sur l'agriculture, les services et une
industrie en essor, soutenus par une population jeune et une position stratégique entre I'Afrique, le
Golfe et I'Asie. Les réformes macroéconomiques engagées visent a moderniser le cadre financier, a
attirer les capitaux privés et a renforcer I'ouverture de I'économie.

Les opportunités se concentrent notamment dans I'agro-industrie et la transformation des produits
agricoles, le café restant une filiere emblématique, ainsi que dans le manufacturier, le textile, les
énergies renouvelables, les télécommunications, les services financiers et le numeérique.

En paralléle, les investissements dans I'énergie, en particulier I'hnydroélectricité, dans le transport et la
logistique, avec le réle structurant d'Ethiopian Airlines comme hub aérien continental, contribuent a
renforcer la compétitivité du pays et son intégration aux chaines de valeur régionales. L'Ethiopie se
présente ainsi comme un marché d'envergure en pleine transformation, ou taille de la demande,
ambitions industrielles et ouverture aux partenariats peuvent soutenir de nouvelles perspectives de
croissance.

Investir en Erhiopie, c'est accéder a
l'un des plus vastes marchés africains,
participer a une dynamique de
fransformation économique et profiter
des nombreuses opportunités offertes

par une économie en pleine

industrialisation



Un marché émergent au fort potentiel en Asie du Sud-Est

Situé au carrefour de I'Asie du Sud-Est et de I'Asie du Sud, le Myanmar bénéficie d'une position
géographique stratégique reliant plusieurs des économies les plus dynamiques de la région.

Doté d'abondantes ressources naturelles, de vastes terres agricoles et d'une population jeune, le
pays présente un potentiel important dans les secteurs de I'agriculture, de I'agro-industrie, de
I'énergie, des infrastructures, du tourisme et de l'industrie manufacturiéere.

La modernisation progressive de son économie et le développement de ses infrastructures ouvrent
des perspectives pour les investisseurs a la recherche de marchés émergents offrant un fort
potentiel de croissance a long terme. Son intégration au sein de I'ASEAN renforce également les
opportunités d'acces aux marchés régionaux

En paralléle, le développement des infrastructures portuaires, énergétiques et de transport, a lI'image
des zones économiques spéciales de Thilawa, de Kyaukphyu et de Dawei, contribue a renforcer la
connectivité du pays aux chaines de valeur régionales. Le Myanmar se présente ainsi comme un
marché a fort potentiel, ou position stratégique, ressources naturelles et intégration régionale
peuvent soutenir I'émergence de nouvelles opportunités économiques.

Investir au Myanmar, c'est miser sur
un marché encore en développement,
riche en ressources et en opportunirés




L’un des moteurs économiques de I'Asie

Le Vietnam est aujourd'hui I'une des économies les plus dynamiques d'Asie, reconnu pour sa
croissance soutenue, sa stabilité économique et sa forte capacité d'industrialisation.

Grace a une politique d'ouverture aux investissements étrangers, a une main-d'ceuvre qualifiée
et compétitive ainsi qu'a un environnement favorable aux entreprises, le pays s'est imposé
comme une plateforme industrielle incontournable au sein des chaines de valeur mondiales.

Le Vietnam excelle dans les secteurs de I'électronique, des nouvelles technologies, du textile, de
I'industrie manufacturiére, des infrastructures, de I'agro-industrie et des énergies renouvelables.

Son vaste réseau d'accords commerciaux internationaux et sa position stratégique au coeur de
I'ASEAN offrent un acceés privilégié a plusieurs des marchés les plus dynamiques du monde.

Investir au Vietnam, c'est choisir une
économie performante, innovante et
résolument tournée vers l'avenir




UN NOUVEL ELAN POUR L’ECONOMIE TOGOLAISE

Avec sa position géographique privilégiée, sa facade maritime et une économie en pleine
transformation, le Togo s’affirme comme I'une des économies a fort potentiel de I'Afrique de I'Ouest.
Carrefour entre les marchés cétiers et I'hinterland ouest-africain, le pays bénéficie d’infrastructures
portuaires, routiéres et logistiques qui renforcent son attractivité et facilitent les échanges régionaux.
Porté par une population jeune, une urbanisation progressive et des réformes destinées a stimuler
l'investissement privé, le Togo dispose de nombreux atouts pour accélérer sa croissance
économique.

Aujourd’hui, le pays offre des perspectives d’investissement particulierement intéressantes dans
I'agriculture et I'agro-industrie, les industries manufacturiéres, I'énergie, les infrastructures, la
logistique, le numérique, les transports et les services. Le développement de la Plateforme industrielle
d’Adétikopé, la modernisation des infrastructures et les efforts engagés pour améliorer
'environnement des affaires témoignent de la volonté du pays de renforcer sa capacité de production
et de favoriser la transformation locale des ressources.

Investir au Togo, c’est accompagner une
économie en pleine transformation er
saisir les opportunités d’'un marché en

croissance.




urundi

o
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AU CEUR DES OPPORTUNITES DE LA REGION DES GRANDS LACS

Situé au cceur de la région des Grands Lacs, le Burundi bénéficie d’une position stratégique a
proximité de la Tanzanie, du Rwanda et de la République démocratique du Congo. Portée par
I'agriculture, les services et un potentiel important dans les ressources naturelles, son économie
s’engage dans une dynamique de transformation et de diversification.

Le pays présente des perspectives dans I'agriculture et I'agro-industrie, les mines, I'énergie, les
infrastructures, le numérique et le tourisme. Les efforts engagés pour améliorer les infrastructures,
'accés a I'énergie et 'environnement des affaires contribuent a renforcer son attractivité.

Cette dynamique s’inscrit dans la Vision Burundi : pays émergent a I'horizon 2040 et pays développé a
I'horizon 2060, qui place la transformation économique, la création d’emplois et I'amélioration du
bien-étre au cceur des ambitions nationales. Pour les investisseurs, le Burundi ouvre ainsi un espace
de possibilités au coeur d’une région en pleine mutation.

Investir au Burundi, c’est accompagner
la transformation d’une économie a fort
potentiel et contribuer a I'émergence de
nouvelles chaines de valeur au coeur de
la région des Grands Lacs.




Sierra Leone

SIERRA LEONE, ENTRE RESSOURCES, INNOVATION ET CROISSANCE

Avec sa facade atlantique et ses importantes ressources naturelles, la Sierra Leone dispose d’atouts
qui renforcent son potentiel @conomique et son intégration aux marchés régionaux. L’agriculture, les
services et le secteur minier constituent les principaux moteurs de son économie, tandis que les
réformes engagées visent a renforcer le secteur privé, la productivité et la diversification.

Les opportunités se développent notamment dans I'agriculture et I'agro-industrie, les ressources
minieres, les énergies renouvelables, les infrastructures, les services financiers et le numeérique. La
transformation des chaines de valeur agricoles constitue un axe majeur, avec des initiatives
récentes destinées a accroitre la productivité, attirer I'investissement privé et créer davantage
d’emplois.

En paralléle, le développement des infrastructures énergétiques, de transport et numeériques
contribue a renforcer la compétitivité du pays et son ouverture aux échanges. La Sierra Leone se
présente ainsi comme un marché en transformation, ou ressources naturelles, innovation et
développement du secteur privé peuvent soutenir I'’émergence de nouvelles opportunités
économiques.

Investir en Sierra Leone, c’est participer a
la transformation d’une économie riche
en ressources et accompagner le
développement de secteurs strarégiques
au service d’une croissance plus

diversifiée.
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